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SUNUS
Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde giiclii bir sekilde

kalabilmek, gelecegin insasinda soz sahibi olmak i¢cin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’
olmak gerekmektedir. Bilgiyi iliretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Bununla birlikte gelismis iilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullamim, egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Gelisen ve degisen diinyamizda gelismelere ayak uydurabilmek ve hatta 6nayak olabilmek,
oncelikle iyi organize olmus bir ekip ve bu ekibin sorunlar1 zamaninda tespit ederek coziimler
iiretebilmelerini, gerekli tedbirleri alarak ve durum analizi yaparak tiim is ve islemlerini belli bir plan cercevesinde yiiriitmelerini zorunlu
kilmaktadir.
Hac1 Bayram Veli imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plamimin (2019-2023) belirlenen amac ve hedeflere ulasabilmemiz icin okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inamyyorum. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen herkese tesekkiir
ederim.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik plammizda

belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitillecek ¢caliymalarda basarilar dilerim.

Aysegiil YILMAZ
Okul Miidiirii
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Tablo 11: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Sekil 1:0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Sekil 2:0kul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Sekil 3:0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Sekil 4:Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Sekil 5:0kulda kendimi giivende hissediyorum

Sekil 6: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

Sekil 7:0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Sekil 8:. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Sekil 9:0kulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Sekil 10:Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Sekil 11:Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Sekil 12:Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Sekil 13:Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Sekil 14:0kul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Sekil 15:0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Sekil 16:0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Sekil 17:1htiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
Sekil 18:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Sekil 19:Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Sekil 20:0Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Sekil 21:Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.
Sekil 22:0kulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Aysegiil YILMAZ OKUL MUDURU Gokhan Fevzi ICER MUDUR YARDIMCISI
Gokhan Fevzi ICER MUDUR YARDIMCISI Mesut CICEK OGRETMEN
Hatice Kiibra SAHIN OGRETMEN Ziileyha PEKMEZ OGRETMEN
Mehmet ZEYBEK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI | Hasan AKCALI OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
Arzu KOCABAS KURULU UYESI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




Tarihi Gelisim: Okulun Tarihcesi
Kisla Mahallesi, 26 Kasim 1979 mahalli ara se¢imlerine kadar "Kopriilii Mahallesi'nin bir boliimii iken ilk muhtarini segerek
Kisla Mahallesi adin1 almistir.(Halk arasinda Sepici Mahallesi denilmekte idi)

Kisla Mahallesi, gelismeye miisait bir yer oldugu i¢in kisa siirede biiylik bir mahalle olmus ve bu ani gelisme ve biiyiime ile birlikte
mahallenin egitim ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bunun iizerine Adana Belediyesi, Hazineye ait bu 13500 m 2 arsayi ¢ok diisiik bir fiyatla istimlak
ederek, Okul yeri i¢in I1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagista bulunmus olup, il Milli Egitim Miidiirliigii de Kisla Mahallesinin Ilkokul ihtiyacini
gidermek icin 1982 yilinin Haziran aymda 5 derslikli bir okul binas1 yapimina baglatmstir.

Okul 1982-1983 6gretim yilinda 2 Idareci, 2 Hizmetli, 12 6gretmen ve 467 dgrenci ile Egitim-Ogretime baglamistir. Ancak zamanla 1.bina
ihtiyaca cevap veremediginden Temmuz 1984 tarihinde 4 derslikli ikinci bir okul binasina baglanarak 5 Nisan 1985 tarihinde 6gretime
acilmistir.Bu arada mahallede duyulan ortaokul ihtiyacini karsilamak {izere okul arsasinin 6000 m2 si ortaokula ayrilmistir.Bu ayrilan arsaya da
Tobank Adana Merkez Subesi 3 katli bir ortaokul yaptirarak Milli Egitim Miidiirligii’ne bagislamistir. T6bank Ortaokulu boylece 1987
Subatinda egitim-Ogretime baslamustir.

Bu okulun yapimma 1981 yilinda karar alindigindan 1981 yilinin da Atatiirk’iin Dogumunun 100.y1l1 olmas1 nedeniyle Mahallenin Ismi ile
birlikte okul ‘KISLA 100.YIL ILKOKULU “‘adin1 almistir. Ancak 1997 yilinda Tiirkiye genelinde ilkokul ve ortaokullarin birleserek tek cat1
altinda ilkdgretim okullarma doniistiiriilmesi nedeniyle Kisla-100.Y1l Ilkokulu ile Tébank Ortaokulu birleserek,”Tobank ilkégretim Okulu’
olarak egitime devam etmistir.

2013 Yilinda yeni ¢ikan 4+4+4 kanunuyla birlikte Tébank 1lkdgretim okulu olarak hizmet veren binalardan A Blok 2012/2013 Egitim Ogretim
yilinda Tébank imam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzun ismi daha sonra Hac1 Bayram Veli imam Hatip
Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim dgretime baslamustir. Su anda 10 derslik, 2 yonetici odasi, 1 Kiitiiphane ,1 mescit, 1
bilgisayar laboratuvar

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1 2 Matematik Ogretmeni, 2 Tiirkge Ogretmeni,1 Ingilizce Ogretmeni, 1 Sosyal Bilgiler, 1 Beden
Egitimi Ogretmeni, 1 Teknoloji Tasarim Dersi Ogretmeni, 1Fen ve Teknoloji Ogretmeni, 1 Miizik, 1 Gegici Gérevlendirme Memur, 1 Gegici isgi
bulunmaktadir.

Okulumuz bahgesi 3000 m2 olup; bir futbol,bir voleybol,bir basketbol sahas1 bulunmaktadir. Bah¢cemiz agaglandirilmis agaclarin etrafi ¢evrilmis,
bahgenin toprak zeminleri asfaltlanmis, bahge ihate duvari yiikseltilmis, bina i¢i ve disinin aydinlatmalari ve giivenlik kamera sistemleri
kurulmus olup, her tiirlii diizenleme yapilmistir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ADANA Ilcesi: YUREGIR
Adres: Kisla Mahallesi. 4470 Sk. No:1 Cografi Konum (link) 37°01'12.3"N 35°2026.9"E
Telef
ceton (0 322) 344 29 30 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta Adresi: |726172@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: hbviho.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |[726175 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 15
Kiz 78 Oret Kadin 8
. retmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek 51 S 5 Erkek
ayisli
Toplam |[129 y Toplam |12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :18.42 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :18.42
. . w . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10.75 :0
Sayisi
. . . . . Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |16.16 TL 3yl

Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*® Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 4 8 12
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel - - -
Gtivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 7 8 15
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon Yok
Derslik Sayisi 10 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 45 m* Kiitiiphane VAR
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari Yok
Sube Say1s1 7 Bilgisayar Laboratuvari VAR

Idari Odalarin Alan1 (m2) 13 m’ Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 m’ Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 320 m” Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000 m”

Okul Kapal1 Alan (m2) -

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m”) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Say1si 4

Mescit 1
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Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A SINIFI 9 7 16 5/B SINIFI 10 7 17

6/A SINIFI 19 10 29 7/A SINIFI 9 7 16

7/B SINIFI 9 9 18 8/A SINIFI 22 0 22

8/B SINIFI 0 11 11

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 22 Yazici Sayisi 3

Taginabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant: Hizi 50 mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktanr
2016 8723,66 TL 7980 TL
2017 5404,68 TL 5184 TL
2018 2700 TL 1432 TL
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

JTUBMRE VE
ELIHLALAN

Paydas anketi okul ¢alisanlari, 6grenciler, veliler uygulanmistir. Anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 310 yakin paydas tarafindan

yanitlanmistir.
Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere

yansitilmigtir

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:
Sekil 1:0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

M Katiliyorum
E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Sekil 2:Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ Katihyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 3:Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 4:Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum
B Katilmiyorum

Sekil 5:0kulda kendimi giivende hissediyorum.
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M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
OKararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 6: Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

%

M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum
M Katilmiyorum

Sekil 7:Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
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M Katiliyorum
E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Sekil 8:. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

M Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sekil 9:0kulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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B Katiliyorum
E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 10:Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

@ Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum
B Katilmiyorum

Sekil 11:Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 12:Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

M Kismen Katilmiyorum
M Katilmiyorum

Sekil 13:Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
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M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 14:0kul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

M Katiliyorum
E Kismen Katiliyorum

O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 15:0Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

22



M Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 16:0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

M Katiliyorum
E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuclari:
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Sekil 17: Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

M Katihyorum
E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Sekil 18:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

@ Katiliyorum

E Kismen Katiliyorum
OKararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum
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Sekil 19:0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Katiliyorum
E Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Sekil 20: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

M Katiliyorum
E Kismen Katiliyorum

OKararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 21:0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
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M Katilhlyorum

E Kismen Katiliyorum
OKararsizim

B Kismen Katilmiyorum

M Katilmiyorum

Sekil 22:0kulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

B Katiliyorum
B Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

B Kismen Katilmiyorum

B Katilmiyorum

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislar olmamasi
Calisanlar Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanismanin olmasi
Veliler Velilerimizin okulumuza giiven duymasi

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli ve okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi

Donanim

Yeterli bilgisayar, akilli tahta ve yazicinin olmasi

Biitce

Okul aile birliginin etkili ¢aligmasi

Yonetim Stiregleri

Calismalarin belli bir plan ve koordinasyon i¢inde yapilmasi.

Iletisim Siiregleri

Okul yonetiminin yenilik ve gelismelere agik ve teknolojiyi iyi kullanan

donanima sahip olmalar1

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul 6grenci sayisin azligi
Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yeterince destek verilmemesi
Veliler Velilerin yeni miifredat konusunda donanim eksikligi(|

Bina ve Yerleske

Atolye, spor salonu, kiitiiphane gibi alanlarin fiziki yapilariin kisithilig

Donanim

Cok amagli salonu ve BT simifinin olmamasi(’]

Biitce

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi kaynak

ayrilamamasi/’|

Yonetim Siiregleri

Okul yoneticilerinin ¢ok sik degismesi

Iletisim Siiregleri

Velilerin yetiskin egitimine katilimin yetersiz olmasi

Digsal Faktorler
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Firsatlar

Politik Okulun paydaslar1 ve iist kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi.

Ekonomik Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulagilabilme.

Sosyolojik Okul ¢alisanlarinin ve velilerin iletisimlerinin iyi olmasi

Teknolojik Okul ¢alisanlarinin ve velilerin yeni teknolojiye agik olmalar1 ve
kullanmalar1

Mevzuat-Yasal MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik Cevremizde giiriiltii kirliliginin olmamas.

Tehditler

Politik Ogrenci sayisindaki azalma

Ekonomik Okulun bulundugu mahallede issizlik sorununun olmasi

Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler ve egitimsiz ve ilgisiz veliler

Teknolojik Diizensiz kentlesmenin olmasi.

Mevzuat-Yasal Egitim Ogretim ¢aligmalariin nitelikli ¢iktilara ve girisimeilik konularina
yonlendirilememesi.Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekolojik Okulumuzun bulundugu bdlgenin siirekli go¢ almasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
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Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders ara¢ geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Derslik sayisinin yeterli olas1 ve okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi

Siniflarda akilli tahtalarin olmasi diizeyde olmasi.

Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme.
Okulun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gérmesi. [’

Nk | W

Velilerin yetiskin egitimine katilimin yetersiz olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin sayisinin az olmasi
Ogrencilerde disiplin gerektirecek davraniglar olmamasi
Akademik bagariya giidiilenmis 68renci sayisi azlig1 , okuyan aragstiran 6grencilerin azlig1.
Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanismanin olmasi
Ogrenci sayisindaki azalma
Okulun bulundugu mahallede issizlik sorununun olmasi
Okulumuzun bulundugu bdlgenin siirekli go¢ almasi
Yeterli bilgisayar, akilli tahta ve yazicinin olmasi
Okul ¢aliganlariin ve velilerin yeni teknolojiye agik olmalari ve kullanmalari
Caligmalarin belli bir plan ve koordinasyon iginde yapilmasi.

R (I[N N[ W

ok
<
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Cok amagli salonu ve BT siifinin olmamasi[]

Okul Aile Birliginin is birligine agik ve gayretli olmasi

Cevremizde giiriiltii kirliliginin olmamasi.

Okul 6grenci sayisin azligi

N Wi

Atolye, spor salonu, kiitiiphane gibi alanlarin fiziki yapilarinin kisitliligi
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, &grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ.: Vatan ve millet sevgisi olan, insani degerleri hayatin amac1 olarak goren, yaratilam yaratandan dtiirii seven, olaylara ve
cevresine duyarli, diislinceye , 6zgiirliige ve kiiltiirel mirasa saygi duyan saglam karakterli bireyler yetistirmek amaciyla yola ¢ikmis

bulunuyoruz.

VIZYONUMUZ: insana deger veren, milli ve manevi degerlerini koruyan ve gelistiren, problemlere ¢oziim iiretebilen, yarmnlarim planlayabilen,

iyi ve nitelikli insanlar yetistirebilmek

TEMEL DEGERLER VE iILKELER
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Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu olarak bizler;

* Atatiirk ilke ve inkilaplar1 esas alan

* Evrensel insan haklarina ve Ahlaki degerlere sahip

* Katilime1 ve Demokratik anlayisi benimsemis

* Kiiltiirel degerlere saygili

* Beden ve Ruh sagligini korumaya 6nem veren

* Doga ve Cevreyi korumaya duyarl

* Adalet

» Uretkenlik

* Firsat esitligi

* Yenilik¢ilik

* Akilcilik ve Bilimsellik

* Seffaflik

« Isbirligi

* Liyakat ilkelerini

 Milli ve manevi degerleri 6zlimsemis

* Ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli ve kendine giiven bilincini kazanmis bireyler yetistirmek

* Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlarikarsilamaya ¢alisan
+ Kararlar1 elde edilen sonuglara gore alan, basarityr amaglayan, bagaran bireyleri ve basarilar: takdir etmeyi bilen
* Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inanan,

* Anayasa , Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim dgretim hizmeti veren
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* Toplam Kalite Ydnetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren,

* Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan

 Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan,

* Saglikli, temiz ve hijyenik bir ortam olusturan,

* Okulumuzda gorev yapan tiim personelimize ve en 6nemlisi 6grencilerimize siirekli 6grenme ilkesini benimsetmeyi hedefleyen,
* Sanata deger veren, arastirmaci diislince becerisini kazandiran.

* Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak icin fedakar,tutumlu,elindeki biitiin imkanlar1 kullanan

« Ogrenci merkezli,6grenmenin ,bilginin dnemini kavramis bireylere sahip,

* Model bir okul olmak.

BOLUM V:AMAC,HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama:
1) Amac, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iligkin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve haya boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef : 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 2021 [2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %65 %70 %75 %380 %385
PG.1.1.a o %60
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b Yapilan tamtim ziyaretleri sayisi 20 20 2 2 2 2
PG.1.1.c. Ovlfu.la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6 greti.r.ri déng:minde 20 giin ve iizeri 6 5 5 5 5 5
devamsizlik yapan 6grenci
PG.1.1.e. Bir egitim ve dgretim dé')nen}ivnde 20 giin ve iizeri 36 3 3 3 3 3
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orant (%) ’
PG.1.1.f Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0.5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
R kullanimina uygunlugu (0-1) ’
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1L Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 D.evamsmhk yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
i¢cin caligmalar yapilacaktir.
113 Dev:in}smhk yapan 0grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her aymn son haftasi
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 [kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri Okul idaresi Mayis 2019
tamamlanacaktir.
1.1.5 [Cami (Yaz Kur’an Kursu) Ziyaretlerinin Yapilmasi Okul idaresi ve Rehber Ogrt. Eyliil- Haziran
L16 Velilere bilgilendirme toplantilar1 yapilarak okula devamin Swnif Ogretmenleri ve Rehberlik | Dénem ortast ve sonlarinda
o Oonemi ve geregi ile ilgili bilinglendirme yapilacaktir Servisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazamim takibi, iist 6grenime gecis basar1 ve durumlari, karsilastirmal sinavlar, sinav
kaygilarn gibi akademik basariy1 takip eden ve dlcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katihm oranlari, bu faaliyetler i¢in
ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 (2020 | 2021 | 2022 2023
PG.1.La Ogrencilerin akademik basari diizeyi
T %70 %75 %80 %85 %85 %90
PG.1.1b Y1l i¢inde basarisinda artis gdzlemlenen 6grenci sayisi
25 30 40 50 60 75
PG.1.1.c Gergeklestirilen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
" | faaliyetlere katilan dgrenci oran %10 %15 %20 %25 %30 %45
PG.1.1.d. L " .
Ders disi etkinliklere katilan 6grenci orani %15 9420 0404 048 9430 0440
PG.1.1.e. | Okulumuzda yil i¢inde diizenlenen sosyal ve sanatsal . .
faaliyetlere katilan 6grenci orani 7020 /025 %30 %35 %40 %45
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin akademik basar1 diizeyi belirlenecek, basarisizlik } ' ) .
1.1.1. |yasayan 6grencilerin basarisiz olma nedenleri belirlenecek ve Sunuf Ogretmen}qn ve Ol¢me ve degerlendirme
. Rehberlik Servisi calismasi sonrasi
gerekli onlemler alinacaktir.
Ogrencilerin basarilarinin arttirilmast icin ders tekrar Tiim
1.1.2 o Her hafta
caligmalar1 yapilacaktir. Ogretmenler
Okulumuzda gergeklestirilen kitap okuma saatleri durmaksizin | Stif Ogretmenleri ve Okul Her giin belirlenen dersin son
1.1.3 |devam edecek ve kitap okuma aliskanlig1 pekistirilmeye Idaresi on bes dakikasi
calisilacaktir.
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik Sinif rehber 6gretmenleri Doénem iginde en az 1 kere
caligmalar1 yapilacak, kutlama ve anma giinlerinde milli Okul .rehber. ogretmenleri
1.14 . qep s . Okul idaresi
bayramlarda konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo
caligmalarin yapilacaktir.
Egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Sinif rehber 6gretmenleri 2018-2019 Egitim-0gretim
1.1.5 |faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu Okul rehber 6gretmenleri siiresi boyunca
faaliyetlerin takibi yapilarak katilim orani artirilacaktir. Okul idaresi

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, simav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020  [2021  |2022 2023
Okulda diizenlenen rehberlik faaliyetleri (mesleki
PG.1.1.a rehberlik, sinav kaygisi, 6zgiiven kazandirma %45 %48 %51 %355 %60 %75
etkinlikleri vb.) orani
PG.1.1b Rehberlik faaliyetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
T 60 70 80 90 110 150
Velilere yonelik yapilan rehberlik bilgilendirme
PG.1.1.c. sayist 10 10 12 15 18 20
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda diizenlenen rehberlik faaliyetleri (mesleki rehberlik, sinav Okul re Elberhk ogr'etmem e e
1.1.1. . L Smif Ogretmenleri Egitim ve 6gretim y1l1 boyunca
kaysisi, 6zgiiven kazandirma etkinlikleri vb.) oran1 arttirilacaktir. . .
Okul idaresi
Rehberlik servisinden yararlanan 6grencilerin sayisi Okul re Elberhk ogr.etmenl s s
1.1.2 Sinif Ogretmenleri Egitim ve 6gretim yili boyunca
arttirtlacaktir. . .
Okul idaresi
Etkili ve verimli ders ¢alisma, zamani etkili kullanma ile ilgili her Okul N ?berhk ogr'etmem o s
1.1.3 v i . gy . Smif Ogretmenleri Egitim ve 6gretim y1l1 boyunca
siifta 6grenci bilgilendirme sunumu gerceklestirilecektir. . .
Okul idaresi
Bagimlilikla miicadele, beslenme, saglik, hijyen ve verimlilik Okul re ?berllk ogr'etmem e e
1.14 . Smif Ogretmenleri Egitim ve 6gretim y1l1 boyunca
seminer ¢alismasi yapilacaktir. . .
Okul idaresi
Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin “etkili anne babam tutumlar1” | Okul rehberlik 6gretmeni
1.1.5 |ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir. Sinif Ogretmenleri Egitim ve 6gretim yil1 boyunca
Okul idaresi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

(Kurumsal iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, i§ Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb
konulari ele alinacakur.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [2021  [2022  [2023
PG3.1.2 Okulumuzda 1§ glivenligi, yangin egitimi, hijyen
T egitimi alan personelin tiim personele orani %386 %388 %389 %90 %92 %94
PG.3.2.b Akilli tahtanin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
T kullanilma diizeyi %70 %75 %80 %85 %90 %95
PG.3.3.c.
¢ Mevcut kamera sayisi 12 12 15 15 20 24
Siniflarda bulunan kitap kaynak sayis1 220 250 300 350 400 500
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisinmn arttirilmast ve | Okul Idaresi 2019-2020 Egitim-Ogretim y1l1
1.1.1. |giivenlik tedbirinin iist seviyeye cikarilmas: igin gerekli boyunca
onlemler aliacaktir.
Okulumuzda is gilivenligi, yangin egitimi, hijyen egitimi alan . .
5 s Okul Idaresi
personel sayimizin arttirilmasi saglanacak ve alinan bu egitimler | = . .
1.1.2 |5 o . < o Ogretmenler 2019 y1il1 Haziran ay1
ogrencilerimizin diizeyine uygun olarak Ogretmenlerimizce . ..
o . Rehberlik Servisi
Ogrenciye aktarilacaktir.
Teknolojinin egitim alaninda daha etkin kullanilmasini . )
< TS . . o Sinif Rehber Ogretmenleri NP
saglamak ve egitim- 6gretim faaliyetlerinin veriminin . . 2018-2019 Egitim-Ogretim y1l1
1.1.3 . . Okul Idaresi,
arttirllmasi i¢in derslerde akilli tahtanin daha aktif olarak . .. boyunca
. . . Rehberlik Servisi
kullanilmasi tesvik edilecektir.
EBA’da bulunan igerikler hakkinda 6grenci ve Ogretmenler e e .
1.1.4 |bilgilendirilecek ve EBA’nm derslerde aktif kullanimi [ Okul Rehber Ogretmeni 2018-2019 Egitim-Ogretim yih
b boyunca
saglanacaktir.
115 Siniflarda bulunan kitaplik kaynak sayisinin arttirilmasi icin [ Stmif Rehber Ogretmenleri 2018-2019 Egitim-Ogretim yil1
o gerekli ¢alisma ve etkinlikler diizenlenecektir. boyunca
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V.BOLUM: MALIYETLENDIiRME
2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLEAM patly

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;%A ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 Aysegiil YILMAZ OKUL MUDURU
2 Gokhan Fevzi ICER MUDUR YARDIMCISI

3 | Hatice Kiibra SAHIN D.ILK.A.B OGRETMENI

TURKCE OGRETMEN

3 |Zzileyha PEKMEZ
MATEMATIK OGRETMEN

4 Hasan AKCALI

OKUL AILE BIRLIGI
5 Mehmet ZEYBEK BASKANI

OKUL AILE BIRLIGi
6 Arzn KOCABAS YONETIM KURULU UYESI

EKLER:

Ogretmen, d@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarmin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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